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1. Wprowadzenie

Warunki gospodarki rynkowej i dokonujace si¢ zmiany w systemie spotecznym
I gospodarczym kraju spowodowaty przeobrazenia na rynku pracy. Informacje, pracownicy,
materiaty, produkty, kapital przemieszczaja si¢ po calym §wiecie w coraz wigkszych ilosciach
1 z coraz wiekszg szybkosciag. W wartosci produktow maja coraz mniejszy udzial materiaty i
koszty wykonania, ro$nie natomiast w kosztach produkcji udziat kosztow dziatan zwigzanych
z pozyskiwaniem i przetwarzaniem informacji dotyczacych projektowania, wytwarzania oraz
sprzedazy. Powstaja nowe ,,niematerialne” sktadniki kosztow, zwigzane z pojawieniem si¢
nowych ,,intelektualnych” kosztow rodzajowych.

Postepujaca koncentracja kapitalu w rekach miedzynarodowych korporacji
1 rosngca rola masmediéw spowodowaly globalizacje produkcji i globalizacje dostepu
do informacji. Wzrost produkcji, nadmiar produktéw wywotujg problem bezrobocia, ktéry
stat si¢ jednym z najwazniejszych probleméw wspotczesnego §wiata.

Réwnoczesnie w  przedsiebiorstwach  pojawito  si¢  zapotrzebowanie na
wysokokwalifikowane kadry, gotowe podejmowaé nowe, ztozone zadania, w szybko
zmieniajacych si¢ warunkach dziatania przedsigbiorstw, na pracownikow gotowych
przeobraza¢ swe firmy, elastycznie dostosowywac je do ciagle pojawiajacych si¢ nowych
wyzwan na rynku wyrobow i ustug.

Globalna wzmozona konkurencja moze zagrozi¢ krajowym producentom, jezeli nie
beda dostatecznie szybko dostosowywac si¢ do rynku, nie beda produkowaé tanio produktow
o wysokiej jakosci. Moze spowodowaé przeniesienie kapitatu 1 produkcji do regionow i
krajow, gdzie beda mniejsze koszty pracy i gdzie beda mozliwosci uzyskania wigkszego
zysku. Globalizacja jest zatem walka o prace, poziom zycia obywateli. Uwarunkowania
prowadzenia wspotczesnej gospodarki mozna wyrazi¢ hastem: ,,produktywnosé albo Zycie na
niskim poziomie”.

Wspoélczesna kadra przedsiebiorstw winna by¢ zrdédtem inspiracji do ksztattowania,
restrukturyzacji 1 reinzynierii procesOw produkcyjnych, projektowanych przy pomocy
techniki komputerowej. Winna umie¢ motywowac pracownikow, aby byli w stanie poznaé
I zrozumie¢ wykonywane przez siebie czynnosci, aby mieli wigksze potencjalne mozliwosci
ich poprawy. W skutecznie dziatajacych systemach produkcyjnych wypracowuje si¢
konkurencyjnos$¢ i zysk firmy. Dlatego nie wystarczy zaprojektowac system produkcyjny,
ktory bedzie produkowal, trzeba go tak zaprojektowaé, aby produkowal wyroby i ustugi
lepiej, tzn. szybciej, taniej i o0 wyzszej jakosci niz konkurencja. W sytuacji, gdy kazda firma
ma ten sam dost¢p do tych samych zasobow (kadry, surowcow, energii, know-how, itp.),
konkurowaé¢ moga one ze sobg jedynie w szybszym podejmowaniu skuteczniejszych decyzji
produkcyjnych.

Korzenie dziedziny wiedzy, ktéra moze pomdc sprosta¢ wymaganiom stawianym
kadrze zarzadzajacej wspotczesng produkcjg, okreslanej dzisiaj jako ,.,inzynieria produkcji”
siegajg okresu rewolucyjnego podejscia do zarzadzania produkceja, jakim byta przed 100 laty
filozofia ,,naukowego zarzadzania” Fredericka Taylora. Bardzo szybki rozwoj tej dziedziny
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wiedzy nastagpit w wyniku rozwoju technologii informatycznej. Wiedza zwigzana z
doskonaleniem proceséw produkcji, od normowania czasu pracy w tamtych latach do
komputerowego wspomagania decyzji w procesach zarzadzania produkcja w ostatnich
dziesigcioleciach XX wieku, jest ciggle rozszerzana. W ostatnich latach, gtownie w USA
i Japonii, a p6zniej w innych wysoko uprzemystowionych krajach, nastepuje dalszy szybki jej
rozwoj. Postep techniczny, rozwoj technologii informatycznych i ztozono$¢ uwarunkowan
podejmowania decyzji spowodowaly poszerzenie zakresOw rozwigzywanych problemow
produkcyjnych, narodzito si¢ pojecie zarzadzania wiedza produkcyjna.

2. Definicja inZynierii produkcji jako jednej z podstawowych dyscyplin
naukowych w dziedzinie nauk technicznych

Amerykanski Instytut Inzynierii Przemystowe;j (IIE) podat w 1989 roku, dostosowang do
aktualnie rozwigzywanych probleméw produkcji, definicj¢ pojecia ,,inzynieria produkcji”,
ktora obowigzuje do dzisiaj:

»Inzynieria produkcji jest pojeciem obejmujacym zagadnienia planowania,
projektowania, implementowania i zarzadzania systemami produkcyjnymi, systemami
logistycznymi oraz zabezpieczania ich funkcjonowania. Systemy te rozumiane sa jako
uklady socjotechniczne, integrujace pracownikéw, informacje, energie, materialy,
narzedzia pracy i procesy w ramach calego cyklu zycia produktow. W celu osiagniecia
efektywnosci dzialania tych systemow, inzynieria produkcji bazuje na naukach
technicznych, ekonomicznych, humanistycznych i spolecznych, wykorzystujac wiedze
teleinformatyczng, wiedz¢ o zarzadzaniu, komunikacji spolecznej i pobudzaniu
kreatywnosci pracowniczej. Kluczowym elementem, ktorym inzynieria produkcji rozni
si¢ od innych technicznych dyscyplin jest orientacja na czynnik ludzki. Najlepsze
systemy funkcjonuja na drodze ciaglego doskonalenia Srodowiska pracy, w ktorym
praca ludzka jest najwazniejszym czynnikiem wplywajacym na wydajnos¢, koszty i
jakos$¢ pracy”.

Zgodnie z powyzsza definicja inzynieria produkcji przemystowej nie jest dziedzing
wiedzy, ktora nalezy utozsamia¢ tylko z samym pojeciem zarzadzania, ekonomii,
marketingu, techniki wytwarzania, itd. Inzynieria produkcji nie jest ekonomiczng
ani techniczng specjalizacja ukierunkowana na waski zakres rozwigzywania probleméw
w dziatalnosci gospodarcze;j.

Truizmem jest stwierdzenie, ze badania naukowe w zakresie inzynierii produkcji (zreszta
nie tylko z tego zakresu) powinny by¢ $ci§le powigzane z zapotrzebowaniem przedsigbiorstw.
Ogoblnym 1 zupetnie zrozumiatym kierunkiem dziatania kazdej firmy jest dazenie do poprawy
wskaznika produktywnosci, rozumianego jako relacja efektow do nakladéw poniesionych na
uzyskanie tych efektow. W praktyce sprowadza si¢ to do koncentracji dziatah w dwoch
kierunkach:

e zwigkszenia sprzedazy produktéw firmy,

e zmniejszenia naktadow na produkcje — czyli moéwigc ogdlnie szukania mozliwo$ci

obnizenia kosztow.



Wskazane dziatania sg jednak ztozone i trudne, a wptywa na to widoczne juz od lat
zréznicowanie produktow, a co za tym idzie zrdznicowanie produkcji. Aby zaspokoié
zapotrzebowanie coraz to wybredniejszego klienta, konieczne jest dostarczenie mu nie tylko
réznych produktow, ale takze roznych wersji tych produktow.

Niezbedne staje si¢ wigc uruchamianie nowych ,,linii biznesowych produktow” i to nie
tylko jednego produktu, a kilku czy nawet kilkunastu jego zrdéznicowanych wariantow.
Konsekwencja takiego stanu rzeczy staje si¢ wzrost nakladow na przygotowanie produkc;ji,
organizacje procesow produkcyjnych, a takze na same zarzadzanie produkcjg. Te obszary
stanowig podstawe inzynierii produkcji. W innych obszarach wiedzy, zwigzanych z cyklem
zycia wyrobu, udziat inzynierii produkcji ma rowniez miejsce, ale tylko w aspekcie ich
organizacji, ktora stanowi ,,spoiwo’ taczace wszystkie obszary w pewien system wiedzy. Na
rysunku ponizej przyporzadkowano poszczegdlnym obszarom wiedzy, zwigzanym z cyklem
zycia wyrobu, podstawowe dyscypliny z dziedziny nauk technicznych, w tym dyscypling
naukowg inzZynieria produkcji.

Obszary wiedzy zwiazane Podstawowe dyscypliny
z cyklem zycia wyrobu naukowe
Mechanika

——> |Inzynieria materialowa
Budowa i eksploatacja
maszyn

Projektowanie konstrukcyjne wyrobu

Budowa i eksploatacja
Projektowanie procesOw wytwarzania maszyn
InZynieria produkcji

Organizacja procesow produkcyjnych |—=> |Inzynieria produkcji

J

Zarzadzanie produkcja —> |Inzynieria produkcji

ll

Eksploatacja —>

Budowa i eksploatacja
maszyn

3. Badania naukowe w zakresie inzynierii produkcji
Rosnacy asortyment oraz wariantowo$¢ wytwarzania, w ostatnich latach doprowadzity

do poszukiwania mozliwo$ci zwigkszenia elastycznosci 1 do zwigkszenia wiezi
kooperacyjnych produkcji. W latach siedemdziesigtych rozwoj przedsigbiorstw byt
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zorientowany na automatyzacje produkcji, gtdwnie na poprawe jakosci i produktywnosci. W
tym czasie, w przedsigbiorstwach pojawily si¢ zautomatyzowane systemy produkcyjne,
obrabiarki z systemami sterowania typu CNC, zrobotyzowane gniazda przedmiotowe.
W latach osiemdziesigtych zwickszono elastyczno$¢ produkcji przez automatyzacje,
wspomaganie komputerowe oraz integracje komputerowg (CAD/CAM, CIM). W tych latach
stalo si¢ powszechne zastosowanie zintegrowanych systeméw komputerowych. Nastgpita
integracja baz danych, zastosowano systemy komputerowego wspomagania decyzji. Lata
dziewigcdziesiate charakteryzuja si¢ orientacja firm na reorganizacj¢ i bardziej efektywne
wykorzystanie ludzkiego potencjatu.

Globalizacja wigze si¢ ze wzmozong konkurencja, ktéra moze zagrozi¢ krajowym
producentom, jezeli nie beda dostatecznie szybko dostosowywaé si¢ do rynku, nie beda
produkowaé tanio produktéw o wysokiej jakosci. Globalizacja moze wywotywac inne
niekorzystne zjawiska — kolejne przeniesienia kapitatu i produkcji do regiondow i krajow,
gdzie beda mniejsze koszty pracy i gdzie bedg mozliwosci uzyskania wigkszego zysku. Ze
zjawiskiem globalizacji wigze si¢ zatem walka o prace, o przyciagnigcie kapitatu i inwestycji
o poziom zycia obywateli i produktywnos$¢ spotecznosci, ktorg tworza.

Z. zarysowanymi wyzej zagadnieniami wigze si¢ 10 nastepujacych obszarow prac
naukowo-badawczych, ktére mieszcza si¢ w dyscyplinie inZynieria produkciji:

l. Organizacja i zarzadzanie produkcjg oraz uslugami

Tematyka dzialu obejmuje zagadnienia projektowania proceséw wytwarzania,
organizacji produkcji, zarzadzania zasobami czasy pracy, optymalizacji kosztow
produkcji, harmonogramowania zlecen produkcyjnych oraz zastosowania
informatycznych systemow zarzadzania w przedsigbiorstwie

Il. Wybrane zagadnienia inZynierii procesow wytwarzania

Zakres tematyczny zagadnienia obejmuje procesy zarzadzania przetwarzaniem
materialdow na wyroby uzytkowe; w tym migdzy innymi wytwarzania elementow
maszyn, przez formowanie ksztattu, zmian¢ wymiaréw, modyfikacj¢ powierzchni i
spajanie. S3 to zaré6wno procesy bezubytkowe: metalurgii proszkoéw, odlewnicze,
obrobki plastycznej, spawalnictwa, przetworstwa tworzyw sztucznych, ksztattowania
warstwy wierzchniej 1 nanoszenia powtlok, jak i obrobki widrowej, S$ciernej i
erozyjnej. Zagadnienie obejmuje rowniez problemy zarzadzania zasobami czasu pracy
—pracownikow i1 srodkoéw produkcji, przeptywem materiatu 1 informacji.

I1l. Zarzadzanie innowacjami

Tematyka dziatu bedzie skoncentrowana na zagadnieniach zwigzanych z tworzeniem i
pomiarem procesOwW innowacji oraz zarzadzaniem nimi. Obejmuje takie szczegdtowe
zagadnienia jak: metody 1 narzedzia tworzenia innowacyjnych rozwigzan,
projektowanie i rozwoj innowacji, (obejmujacy takze zarzadzanie wiedza w tym
obszarze), analize¢ mozliwosci innowacyjnych przedsigbiorstwa oraz transfer
technologii.

IV. Zarzadzanie projektami produkcyjnymi i uslugowymi
Zmieniajace si¢ warunki produkeji, postep technologiczny spowodowaly dynamiczny
rozw6j zagadnien zwigzanych z zarzadzaniem projektami. Skracanie okreséw
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wprowadzania na rynek nowych produktéw, nacisk na obnizanie kosztéw i
terminowo$¢ prowadzonych inwestycji technologicznych, nowych projektow
innowacyjnych w procesach produkcji spowodowato rozwd; nowych metod
harmonogramowania i kontrolowania oraz oceny ryzyka dotrzymania termindw
prowadzonych prac. Duze znaczenie praktyczne w $wietle dynamicznie
zmieniajacych si¢ warunkow realizacji projektow ma zarzadzanie faza wykonawstwa
projektu (zarzadzanie zmianami zakresu wykonywanych prac, aktualizacja zadan w
projekcie, okreslenie odchylen w stosunku do harmonogramu bazowego, kontrola
kosztow projektu), a takze zarzadzanie ryzykiem w fazie wykonawstwa.

V. Optymalizacja lancuchéw dostaw i logistyka

Tematyka dziatu skupiona jest wokot optymalizacji przeplywdw materiatlowych,
informacyjnych 1 finansowych poprzez sie¢ organizacji, w celu wytworzenia i
dostarczenia konsumentowi produktu lub ustugi oraz zapewnienia rentownos$ci i
ciaglo$ci procesow, poprzez koordynacje dziatan i wspodlprace pomiedzy partnerami w
SIecCl.

V1. Zarzadzanie jakoScig

Tematyka dziatu obejmuje problematyke, filozofie 1 istote zarzadzania jakoscia,
ukierunkowang na doskonalenie funkcjonowania przedsigbiorstw. Prezentowane bgda
wyniki badan w zakresie znormalizowanych systemOow zarzadzania jako$cig, ze
szczegdlnym uwzglednieniem barier i utrudnieh w procesie wdrazania. Ponadto
tematyka dzialu obejmuje sposoby pomiaru jakosci w przedsigbiorstwach oraz
stosowane metody i techniki doskonalenia zarzadzania, a takze bezpieczenstwo
produktu 1 odpowiedzialno$¢ producentow za niebezpiecznie wadliwy produkt
(product liability). W przetworstwie rolno-spozywczym bezpieczenstwo zywnosci,
zarzadzanie jakoscia, to dzisiaj bardzo wazne zagadnienia dla tego sektora inzynierii
produkcji. Mimo opracowanych systemow rozpoznawania i kontroli zagrozen
(HACCP', GAP?, GMP?), ktore moga pojawié¢ si¢ w trakcie procesu produkcyjnego i
przechowywania zywnosci, to ze wzgledu na wprowadzanie nowych technologii
(techniki genetyki i biotechnologii) potrzebne sga systematyczne badania w tym
zakresie.

VII. Systemy wspomagania decyzji. Zarzadzanie wiedza produkcyjna

Tematyka dzialu obejmuje zastosowanie metod analizy decyzyjnej, modeli
matematycznych oraz instrumentéw sztucznej inteligencji (sieci neuronowych,
algorytméw genetycznych, systemow ekspertowych, rozwigzan hybrydowych) do
realizacji finansowych i operacyjnych celow zarzadzania produkcja, poprzez taczenie
ilosciowych oraz jakosciowych metod planowania zasoboéw oraz otoczenia systemu
produkcyjnego.

! HACCP (ang. Hazard Analysis and Critical Control Points) - systemowa procedura postepowania majacego na celu identyfikacje i
oszacowanie skali zagrozen bezpieczefnstwa zywnosci, z punktu widzenia jej jakoSci zdrowotnej oraz ryzyka wystapienia tych zagrozen
podczas przebiegu wszystkich etapéw produkcji i dystrybucji oraz ograniczania tych zagrozen (Wikipedia).

2GAP (ang. Good Agricultural Practice) - dobra praktyka rolnicza, zbior praktyk pozwalajacych wyprodukowaé bezpieczng zywnosé przy
uzyciu wszelkich dostgpnych metod i §rodkéw. Na mocy zalecen unijnych w Polsce zostata wprowadzona obowiazkowo dla rolnikéw
ubiegajacych si¢ o wsparcie finansowe jako Zwykla Dobra Praktyka Rolnicza (Wikipedia).

* GMP (ang. Good Manufacturing Practice) - dobra praktyka produkcyjna - dziatania, ktore musza byé podjete, i warunki, ktére muszg by¢
spetniane, aby produkcja zywno$ci oraz materialow i wyrobow przeznaczonych do kontaktu z zywnosciag odbywaly si¢ w sposob
zapewniajacy bezpieczenstwo zywno$ci, zgodnie z jej przeznaczeniem; ustawa o bezpieczenstwie zywnos$ci i zywienia z dnia 25 sierpnia
2006 r. Dz. U. 2 2006 r. Nr 171, poz. 1225 (Wikipedia).



http://pl.wikipedia.org/wiki/J%C4%99zyk_angielski
http://pl.wikipedia.org/wiki/J%C4%99zyk_angielski
http://isap.sejm.gov.pl/DetailsServlet?id=WDU20061711225

VII1. Prognozowanie w przedsiebiorstwie. Modelowanie i symulacja komputerowa
Tematyka dzialu obejmuje prognozy technologiczne, prognozy ekonomiczne i
prognozy popytu. Ponadto obejmuje modelowanie 1 symulacje projektowania
produktow, projektowanie procesow, harmonogramowania zadan produkcyjnych,
projektowania logistyki produkcji oraz zarzadzania projektami. Modelowanie i
symulacja moga znalez¢ zastosowanie nie tylko przy projektowaniu nowych
systemow produkcyjnych, ale réwniez przy restrukturyzacji systemoéw zarzadzania,
jako narzegdzia wspomagajace analiz¢ przebiegu przeptywow: materiatu, informacji,
zasobow ludzkich 1 finansbw w  przedsiebiorstwie. Zbudowanie takiego
kompleksowego modelu umozliwia sprawdzenie wplywu kazdej zmiany na
funkcjonowanie systemu produkcyjnego. Symulacja pozwala na przeprowadzenie
badan na opracowanym modelu, a nie na ,,zywym” systemie.

IX. Ksztaltowanie Srodowiska pracy. Bezpieczenstwo pracy

Tematyka dzialu skupiona jest wokot ksztattowania bezpiecznego srodowiska pracy
metodami komputerowego modelowania i symulacji systemow antropotechnicznych,
wystepujacych w obszarze inzynierii produkcji. Obejmuje takie szczegotowe
zagadnienia jak: wczesna identyfikacja oraz predykcja zagrozen technicznych i
zdrowotnych w $rodowisku pracy, ergonomia pracy, wartoSciowanie pracy w
systemach produkcyjnych, wirtualne $rodowisko pracy, zastosowanie technologii
wirtualnych (np. wirtualna 1 rozszerzona rzeczywisto$¢) i technologii RFID w
upowszechnianiu best practice, ocena warunkow pracy $wietle kryteriow
bezpieczenstwa 1 ochrony zdrowia, komputerowe rekonstrukcje wypadkow w
srodowisku pracy.

X. Efektywnos$¢, produktywnos¢ i organizacja przedsiebiorstw

Tematyka dzialu skupiona jest wokot problemow badawczych koncentrujacych si¢ na
dziataniach 1 decyzjach menedzeréw, zastosowaniu nowych modeli biznesowych i
nowych systeméw 1 metod zarzadzania, ktore ksztaltuja nowe rozwigzania
organizacyjne w przedsigbiorstwie, wplywaja na ksztattowanie si¢ relacji migdzy
przedsigbiorstwami, stymulujg wzrost produktywnosci i efektywnosci oraz utatwiajg
adaptacje do zmian zachodzacych w r6znych segmentach otoczenia: technologicznym,
ekonomicznym i socjalnym.

4. Tendencje rozwoju procesow zarzadzania produkcja

Powstanie nowej rzeczywisto$ci, wzrost konkurencyjnos$ci, postepujaca globalizacja

gospodarki, przeprowadzana restrukturyzacja zaktadéw, zmuszaja kadry przedsigbiorstw do
wystepowania w potrojnych rolach — tworcow techniki, organizatorow produkceji 1
menedzerow umiejacych prowadzi¢ procesy biznesowe — taki stan rzeczy wymaga
opracowania nowych kierunkow ksztatcenia, uksztalttowania nowej sylwetki inzyniera,
mogacego sprosta¢ tym wymaganiom oraz kadry ksztalcacej tg grupe pracownikow.

We wspoltczesnej gospodarce rynkowej obok duzych firm funkcjonuje wiele matych

i Srednich zaktadéw produkcyjnych.

Duze przedsigbiorstwa, o charakterze globalnym, dla wchodzacych w ich sktad
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zaktadéw umiejscowionych w roznych krajach, regionach $wiata, skupiaja swoje dziaty
rozwoju w postaci centrow badawczo — rozwojowych w jednym miejscu. Taki stan rzeczy
zwigzany jest z produkcja wielkoseryjng i masowa wyrobow i podyktowany jest dgzeniem do
obnizenia kosztow i czasu opracowywania nowych przedsigwzig¢. Jest rOwniez zwigzany jest
z kwalifikacjami kadry w danym regionie 1 strategig rozwoju koncernu. Zaktady produkcyjne
takich koncernow oraz zwigzane z nimi wi¢zami kooperacyjnymi male i $rednie firmy nie
majg wilasnych biur konstrukcyjnych i projektujacych procesy wytwarzania. W takich
podmiotach gospodarczych, w ktorych wytwarzanie realizowane jest na podstawie
przekazanej dokumentacji produkcyjnej, rozwigzywane sa glownie problemy zwigzane z
przebiegiem procesu obrobki i montazu oraz dystrybucja gotowego produktu.

Czg$¢ matych 1 $rednich firm wykonujacych swe produkty w niszach rynkowych lub
w warunkach jednostkowej i seryjnej produkcji na rynek lokalny, posiada wilasne biura
projektowe. W takich przedsi¢biorstwach, podobnie jak w centrach rozwojowych globalnych
firm, obok miejsc pracy przeznaczonych dla wysokiej klasy specjalistow, znajduja si¢
stanowiska pracy, na ktoérych zatrudniani sg pracownicy mogacy wykonywac¢ gldwnie dzigki
dokonujgcemu si¢ rozwojowi systemow informatycznych rézne, dotychczas wykonywane
oddzielnie zawody.

Wszystkie wymienione wyzej grupy przedsigbiorstw zglaszajg zatem zapotrzebowanie
na zatrudnienie pracownikow — inzynierow dysponujacych interdyscyplinarng wiedza,
zdolnych do rozwigzywania problemoéw wymagajacych wiedzy z zakresu: projektowania,
wytwarzania, zarzadzania, ekonomii, informatyki, psychologii, socjologii, itp. Takich
wymogow nie spelniajg juz inzynierowie o wyksztatceniu tylko technicznym lub tylko
menedzerskim. Czasy, kiedy nowoczesna technologia wystarczata, aby zapewni¢
konkurencyjno$¢ sukcesu producenta na rynku bezpowrotnie mingty. Ogdlna dostepnosc
srodkdéw produkcji powoduje, ze obecnie punkt cigezkosci rywalizacji na rynku producentéw
przenosi si¢ na umiejetnosci wykorzystania metod i technik zarzadzania zasobami firmy.

Na rynku zostajg te przedsigbiorstwa, ktore gwarantuja szybsze dostawy, dostarczaja
tansze 1 wyzszej jako$ci produkty. W zaktadach poszukiwani sg zatem pracownicy, ktorzy
posiadaja nie tylko uzyteczng wiedze techniczna, ale takze umiejetnos¢ prowadzenia biznesu.
Biorac pod uwage zakres potrzebnej wiedzy inzyniera menedzera mozna stwierdzi¢, ze:

nie ma wytwarzania bez zarzadzania
oraz
nie ma zarzadzania bez konkretnego zastosowania.

Oznacza to, ze juz na etapie projektowania nowego wyrobu winna by¢ uwzgledniona
wiedza zwigzana z wymogami rynku, koncepcjami nowych technologii, technicznymi
i organizacyjnymi  uwarunkowaniami  przebiegu produkcji, serwisu i monitoringu
eksploatowanych produktow. Na etapie realizacji wytwarzania wspoétczesny inzynier -
menedzer powinien w przedsigbiorstwie produkcyjnym umie¢ podejmowac decyzje zwigzane
z: wdrozeniem nowych technologii, wprowadzaniem innowacji, zarzadzaniem kompleksowo
zintegrowanymi systemami produkcji, logistyka przeptywoéw materiatowych, zapewnianiem
cigglosci i wysokiej produktywnosci pracy, prowadzeniem analiz kosztow produkcji, jakoscig
wykonywanych produktow i ustug, bezpieczenstwem pracy, ochrong $rodowiska, zasadami
zarzadzania kryzysowego, itp. Po wykonaniu produktu inzynier menedzer winien umie¢
zarzadzac logistyka dystrybucji, dzialaniami monitoringu i serwisu swojej firmy.

Zastosowanie tradycyjnych, ogolnie znanych metod i technik zarzadzania, nie decyduje
juz o konkurencyjnosci danego przedsicbiorstwa. Wspotczesnie o mozliwosciach uzyskania
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przewagi nad konkurentami decyduja umieje¢tnosci skutecznego uwzglednienia specyfiki
konkretnego zaktadu (np. rynku dostawcow, potozenia geograficznego, sytuacji rynkowe;j,
kwalifikacji kadry, stanu $rodkéw produkcji, S$rodkéw finansowych 1 zasobow
informatycznych, itp.), wykorzystania nowych metod i technik zarzadzania, adoptowania tych
metod do lokalnej kultury technicznej zatogi firmy.

Oznacza to, ze ogdlna (pozbawiona umiejetnosci dostrzegania specyfiki konkretnych
przedsiebiorstw) wiedza z zakresu zarzadzania czesto juz nie wystarcza, pozostaje
teoretyczng wiedza, ktoéra bez doswiadczenia zawodowego nie zawsze spetnia oczekiwania
przedsiebiorcow w poszczegdlnych przypadkach produkcyjnych (jest wiedza o zarzadzaniu
»Zblorami pustymi”). Zatem wypracowanie 1 wdrozenie wiasciwych w danych warunkach
metod zarzadzania spoczywa na barkach fachowcow, znajacych specyfike okreslonych gatezi
przemystu, posiadajacych wiedz¢ o caltym cyklu produkcyjnym wyrobu Ilub ustug,
odpowiedzialnych za atmosfer¢ pracy, umiejacych analizowa¢ zasoby informacji,
rozwigzywa¢ zagadnienia z zakresu technologii produkcji, przeptywéw informacyjnych,
materiatowych, finansowych, itd.

Pojawienie si¢ zapotrzebowania na pracownikoOw o nowych inzynierskich standardach
umiejetnosci spowodowato powstanie nowego kierunku nauczania: zarzgdzanie i inZynieria
produkcji. Podstawg praktycznych zastosowan tej dziedziny wiedzy jest lgczenie ze sobag
rozwigzywania probleméw zarzadzania 1 inzynierii produkcji ze wspomaganiem
komputerowym.

A zatem mozna roOwniez stwierdzic, ze:
nie ma zarzadzania bez komputerowego wspomagania.

Zagadnienia  komputerowego  wspomagania  dotycza  szerokiego  spektrum
rozwigzywanych problemow od analiz rynkowych, projektowania wyrobu, projektowania
procesu wytwarzania, zarzagdzania wytwarzaniem, automatyzacji prac biurowych, dystrybucji
gotowych produktow, itd. Bazujagc na bazach danych tych oprogramowan inzynierowie
produkcji winni posig§¢ umiejetnosci budowy 1obstlugi kompleksowych systemow
wspomagania decyzji w przedsigbiorstwach. Winni posia$¢ umiejetno$¢ poslugiwania sig
technologia IT, powinni umie¢ integrowa¢ dziatania w réznych obszarach funkcjonalnos$ci
zintegrowanych systeméw komputerowych (np. ERP) w procesach zarzadzanie w réznych
obszarach.
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Zalacznik 1.

Sklad osobowy Komitetu Inzynierii Produkcji PAN

Lp.

Tytul/stanowisko

Nazwisko

Imie

e-mail

Uczelnia/Firma i adres

prof. dr hab. inz.

Banaszak

Zbigniew

zbigniew.banaszak@tu.koszalin

2l

Politechnika Koszalinska
Wydziat Elektroniki
i Informatyki,
ul. Sniadeckich 2
75- 453 Koszalin

dr hab. inz

Bojar

Waldemar

wald@atr.bydgoszcz.pl

Uniwersytet Technologiczno-
Przyrodniczy

Wydzial Zarzadzania

ul. Kordeckiego 20

85-225 Bydgoszcz

prof. dr hab. inz.

Chlebus

Edward

edward.chlebus@pwr..wroc.pl

Politechnika Wroctawska

Wydziat Mechaniczny

ul. LEukaszewicza 5 (budynek B-4)
50-371 Wroctaw

prof. dr hab. inz.

ChochowskKi

Andrzej

andrzej_chochowski@sggw.pl

SGGW Warszawa

Wydziat Inzynierii Produkcji

ul. Nowoursynowska 164 (budynek
21)

02- 787 Warszawa

prezes zarzadu

Darecki

Marek

darecki.marek@wskrz.com

WSK "PZL - Rzeszow" S.A.
ul. Hetmanska 120
35-078 Rzeszow

dr hab. inz.

Duda

Jan

duda@mech.pk.edu.pl

Politechnika Krakowska im. Tadeusza
Kosciuszki

ul. Warszawska 24,

31-155 Krakow

prof. dr hab. inz.

Gawlik

Jozef

jgawlik@mech..pk.edu.pl

Politechnika Krakowska
Wydziat Mechaniczny
Al. Jana Pawta 11 37

31- 864 Krakdéw

dr hab. inz.

Gierulski

Wactaw

gierulsk@tu.kielce.pl

Politechnika Swietokrzyska
Wydziat Zarzadzania

i Modelowania Komputerowego
Al. Tysiaclecia Panstwa Polskiego 7
25- 314 Kielce

prof. dr hab. inz.

Hamrol

Adam

Adam.Hamrol@put.poznan.pl

Politechnika Poznanska
Wydzial Budowy Maszyn i
Zarzadzania

P1. Marii Sktodowskiej- Curie 5
60- 965 Poznan

10.

prof. dr hab. inz.
wiceprzewodniczacy
Komitetu

Kazmierczak

Jan

jan.kazmierczak@polsl.pl

Politechnika Slaska

Wydziat Organizacji

i Zarzadzania

ul.Roosevelta 26 (budynek A)
41- 800 Zabrze

11.

prof. dr hab. inz.
przewodniczacy
Komitetu

Knosala

Ryszard

r.knosala@po.opole.pl

Politechnika Opolska

Wydziat Zarzadzania i Inzynierii
Produkcji

ul.Ozimska 75

45- 370 Opole

12.

prof. dr hab. inz.

Kuczmaszewski

Jozef

j.kuczmaszewski@pollub.pl

Politechnika Lubelska
Wydziat Mechaniczny
ul. Nadbystrzycka 36

20- 618 Lublin

13.

prof. dr hab. inz.

Lewandowski

Jerzy

lew@p.lodz.pl

Politechnika L.odzka
Wydziat Organizacji
i Zarzadzania,

ul. Woélczanska 215
90- 924 L.6dz
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14.

dr hab. inz.
sekretarz
Komitetu

Lebkowski

Piotr

plebkows@zarz.agh.edu.pl

Akademia Gorniczo-Hutnicza
Wydzial Zarzadzania

ul. Gramatyka 10

30-067 Krakow

15.

prof. dr hab. inz.
wiceprzewodniczacy
Komitetu

Matuszek

Jozef

jmatuszek@ath.bielsko.pl

Akademia Techniczno-Humanistyczna
Wydziat Zarzadzania

i Informatyki

ul. Willowa 2

43- 307 Bielsko Biata

16.

prof. dr hab. inz.

Nazarko

Joanicjusz

j.nazarko@pb.bialystok.pl

Politechnika Bialostocka Wydziat
Zarzadzania

ul. Wiejska 45A

15- 351 Bialystok

17.

dr hab. inz.

Orlowski

Cezary

cor@zie.pg.gda.pl

Politechnika Gdanska
Wydziat Zarzadzania
i Ekonomii

ul. Traugutta 79

80- 233 Gdansk

18.

dr hab. inz.

Pajak

Edward

Edward.pajak@put.poznan.pl

Politechnika Poznanska
Wydziat Budowy Maszyn
i Zarzadzania

ul. Piotrowo 3

60- 965 Poznan

19.

prof. dr hab. inz.

Plichta

Jarostaw

jaroslaw.plichta@tu.koszalin.pl

Politechnika Koszalinska
Wydziat Mechaniczny
ul. Ractawicka 15- 17
75- 620 Koszalin

20.

prof. dr hab. inz.

Santarek

Krzysztof

k.santarek@wip.pw.edu.pl

Politechnika Warszawska
Wydziat Inzynierii Produkcji
ul. Narbutta 85

02- 524 Warszawa

21.

dr hab. inz.

Sep

Jarostaw

jsztmiop@prz.edu.pl

Politechnika Rzeszowska

Wydziat Budowy Maszyn Lotnictwa,
Pl. Powstancow Warszawy 8 (skrytka
pocztowa 85)

35- 958 Rzeszow

22.

prof. dr hab. inz.

Skolud

Bozena

bozena.skolud@polsl.pl

Politechnika Slaska

Wydzial Mechaniczny Technologiczny
ul. Konarskiego 18a

44- 100 Gliwice

23.

prezes zarzadu

Sroka

Stanislaw

stanislaw.sroka@transsystem.pl

PPH Transsystem SA
Wola Dalsza 367
37 100 Lancut

24.

dr hab. inz.

Swi¢

Antoni

a.swic@pollub.pl

Politechnika Lubelska
Wydziat Mechaniczny
ul. Nadbystrzycka 36
20-618 Lublin

25.

prezes firmy

Trykosko

Ryszard

r.trykosko@bieg2012.pl

Biuro Inwestycji Euro Gdansk
2012

Pokolen Lechii Gdansk 1
80-560 Gdansk

26.

prezes zarzadu

Wajda

Wojciech

w.wajda@wasko.pl

WASKO Spétka Akeyjna
ul. Berbeckiego 6
44 - 100 Gliwice

217.

dr hab. inz.

Wasiak

Andrzej

awasiak@pb.bialystok.pl

Politechnika Biatostocka
ul. Wiejska 45A,
15-351 Bialystok

28.

dr hab. inz.

Wirkus

Marek

mwir@zie.pg.gda.pl

Politechnika Gdanska
Ul.Narutowicza 11/12
80-233 Gdansk
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Sklady osobowe sekcji Komitetu Inzynierii Produkcji PAN
Sklad Sekcji Organizacji i Zarzgdzania Produkcja

Przewodniczaca Sekcji

prof. dr hab. inz. Bozena Skotud
Cztonkowie

dr hab. inz. Waldemar Bojar

prof. dr hab. inz. Edward Chlebus
dr hab. inz. Piotr £ebkowski

dr hab. inz. Edward Pajgk

dr hab. inz. Antoni Swié

prezes zarzadu Marek Darecki

Sktad Sekcji Zarzadzania Projektami i Wiedza Produkcyjna

Przewodniczacy Sekcji

dr hab. inz. Jan Duda

Cztonkowie

prof. dr hab. inz. Zbigniew Banaszak
prof. dr hab. inz. Jarostaw Plichta
prezes zarzadu Stanistaw Sroka
prezes firmy Ryszard Trykosko

dr hab. inz. Andrzej Wasiak

dr hab. inz. Marek Wirkus

Sktad Sekcji Innowacyjnosci, Jakosci i Bezpieczenstwa Pracy

Przewodniczacy Sekcji

prof. dr hab. inz. Jerzy Lewandowski
Cztonkowie

dr hab. inz. Wactaw Gierulski

prof. dr hab. inz. Adam Hamrol

prof. dr hab. inz. Jan Kazmierczak
prof. dr hab. inz. Jézef Matuszek

dr hab. inz. Cezary Ortowski

dr hab. inz. Jarostaw Sep

prezes zarzgdu Wojciech Wajda

Sklad Sekcji Ksztatcenia i Rozwoju Kadry

Przewodniczacy Sekcji

prof. dr hab. inz. Andrzej Chochowski
Cztonkowie

prof. dr hab. inz. Jézef Gawlik

prof. dr hab. inz. Ryszard Knosala
prof. dr hab. inz. Jézef Kuczmaszewski
prof. dr hab. inz. Joanicjusz Nazarko
prof. dr hab. inz. Krzysztof Santarek
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Zatacznik 2.

Wydzialy, ktdre posiadajg uprawnienia do nadawania stopnia naukowego doktora w
dyscyplinie inzynieria produkcji:

Wydziat Zarzadzania, Akademia Goérniczo-Hutnicza w Krakowie

Wydziat Organizacji i Zarzadzania, Politechnika Slgska

Wydziat Mechaniczny, Politechnika Krakowska

Wydziat Zarzadzania i Modelowania Komputerowego, Politechnika Swietokrzyska w
Kielcach

Wydziat Budowy Maszyn i Informatyki, Akademia Techniczno-Humanistyczna w
Bielsku-Biate;.
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Zalacznik 3.

Wykaz uczelni i wydziatéw prowadzacych kierunek zarzadzanie i inZynieria produkcji

Wykaz uczelni i wydzialéw prowadzacych kierunek ZiIP

Lp. Uczelnia Ist. | ITst. specjalnosci inz. specjalnosci mgr
1. | Akademia Gdrniczo- tak tak | bez specjalnosci bez specjalnosci
Hutnicza im. S. Staszica
w Krakowie
Wydziat Metali
Niezelaznych
2. | Wydziat Gornictwa tak tak | Zarzadzanie Zarzadzanie
I Geoinzynierii przedsiebiorstwem przedsiebiorstwem
przemystowym przemystowym
Zarzadzanie inzynierig |Zarzadzanie inzynierig
Srodowiska $rodowiska
3. | Wydziat Zarzadzania tak tak | bez specjalnosci Informatyka w
zarzadzaniu produkcjag
Inzynieria zarzadzania
Zarzadzanie
innowacjami
Zarzadzanie logistyczne
Zarzadzanie produkcjg
Zarzadzanie jakosciag
4. | Akademia Techniczno- tak tak |Inzynieria zarzadzania |Inzynieria zarzadzania
Humanistyczna w produkcja produkcja
Bielsku - Biatej Informatyczne systemy | Informatyczne systemy
WydZziat Budowy Maszyn zarzadzania zarzadzania
/ InformatyKki Systemy logistyczne Systemy logistyczne
przedsiebiorstwa przedsiebiorstwa
Inzynieria administracji | Inzynieria administracji
gospodarczej gospodarczej
5. | Akademia Morska w tak tak |Logistyka i zarzadzanie |Logistyka i zarzadzanie

Szczecinie

WydZziat Inzynieryjno-
Ekonomiczny Transportu

w europejskim systemie
transportowym

Zarzadzanie jakoscig
produkgiji i transportem
zintegrowanym

Informatyka w logistyce

w europejskim
systemie
transportowym




Wykaz uczelni i wydzialéw prowadzacych kierunek ZiIP

Lp. Uczelnia Ist. | ITst. specjalnosci inz. specjalnosci mgr
6. | Politechnika Opolska tak tak | bez specjalnosci Zarzadzanie
Wydziat Inzynierii innowacjami
Produkcji i Logistyki Zarzadzanie logistyka
Zarzadzanie
bezpieczefnstwem pracy
Techniki informatyczne
w zarzadzaniu
produkcjg i ustugami
7. | Politechnika tak tak |Zarzadzanie produkcjg i | Doskonalenia procesow
Czestochowska jakoscig produkcyjnych i
. , stugowych
Wydziat Zarzadzania Zarzadzanie rozwojem i UstLgowy
konsulting Informatyka w
dzani
Informatyka w zarzadzani
zarzadzaniu Zarzadzanie
. bezpieczenstwem i
Zarzadzanie higieng
bezpieczenstwem i
higieng pracy Zarzadzanie logistyczne
. : i innowacyjnos¢ w
_Zgrzadzam_e Iogstyczne przemyéle
i innowacyjnosc w
przemysle Zarzadzanie rozwojem i
konsulting
8. | Wydziat InZynierii tak tak |Zarzadzanie systemami | Zarzadzanie systemami

Procesowej, Materiatowej i

Fizyki Stosowanej

produkcyjnymi

Informatyka w
zarzadzaniu i inzynierii
produkdcji

Zarzadzanie logistyczne
w przedsiebiorstwie

Inzynieria produkcji w
ekorozwoju

Inzynieria produkcji
wyrobdw przerabianych
plastycznie

Inzynieria produkcji
odlewniczej

produkcyjnymi

Informatyka w
zarzadzaniu i inzynierii
produkgji

Zarzadzanie logistyczne
w przedsiebiorstwie

Inzynieria produkcji w
ekorozwoju

Inzynieria produkcji
wyrobdw przerabianych
plastycznie

Inzynieria produkcji
odlewniczej
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Wykaz uczelni i wydzialéw prowadzacych kierunek ZiIP

Lp. Uczelnia Ist. | IT st specjalnosci inz. specjalnosci mgr
9. | Politechnika Poznanska | tak |tak Systemy produkcyjne Ekoinzynieria
WydZziat Budowy Maszyn i Informatyzacja Informatyzacja
Zarzgdzania produkdcji produkdji
Systemy produkcyjne
Zarzadzanie jakoscig
10, Politechnika tak tak | Logistyka stosowana Logistyka stosowana
Wroctawska Organizacja produkcji | Organizacja produkgji
Wydziat Mechaniczny Zarzadzanie jakoscig Zarzadzanie jakoscig
11, Politechnika tak tak | Zarzadzanie Ekoinzynieria
Biatostocka nowoczesnymi Zarzadzanie
Wydziat Zarzaazania technologiami nowoczesnymi
technologiami
12/ Politechnika tak tak | Informatyka w Ekologia produkgji
Rzeszowska zarzadzaniu
Wydziat Budowy Maszyn i przedsiebiorstwem Nowoczes_ne metody_
L otnictwa _ ) zarzadzania produkcjg
Logistyka produkcji
Nowoczesne
Systemy zapewnienia technologie
jakosci produkgji informacyjno-
komunikacyjne w
Zarzadzanie procesami | przedsiebiorstwie
produkcyjnymi
Organizacja i
zarzadzanie w
przemysle
Zarzadzanie logistyczne
13, Politechnika tak tak | Informatyka stosowana |Informatyka w

Swietokrzyska w
Kielcach

Wydziat Zarzadzania
i Modelowania
Komputerowego

Specjalnosc¢
inzyniersko-
menedzerska

Zarzadzanie
przedsiebiorstwem

zarzadzaniu i
modelowaniu

Inzynieria zarzadzania

Zarzadzanie finansami
przedsiebiorstw

Zarzadzanie
przedsiebiorstwem

-17 -




Wykaz uczelni i wydzialéw prowadzacych kierunek ZiIP

Lp. Uczelnia Ist. | ITst. specjalnosci inz. specjalnosci mgr
14| Politechnika tak tak |Zarzadzanie jakoscig Zarzadzanie jakoscia
Krakowska . o . .
Zarzadzanie mediami Zarzadzanie mediami
Wyaziat Mechaniczny elektronicznymi elektronicznymi
Zarzadzanie Zarzadzanie
przedsiebiorstwem przedsiebiorstwem
Zarzadzanie produkcjg | Zarzadzanie produkcja
15, Politechnika Lubelska tak tak | bez specjalnosci Inzynieria produkcji w
Wydziat Mechaniczny oraz E::E??I\ZI\?V m
Wydziat Zarzgdzania ynowy
Zarzadzanie w
transporcie
Komputerowa
integracja wytwarzania
16. Politechnika Slaska w tak tak |Zarzadzanie systemami | Systemy produkcyjne i

Gliwicach

Wydziat Organizacji i
Zarzadzania

produkcyjnymi
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logistyczne w
przedsiebiorstwach
przemystowych

Systemy informatyczne
w technologiach
przemystowych

Zarzadzanie jakoscig w
przedsiebiorstwie
przemystowym

Bezpieczenstwo i
higiena pracy w
przedsiebiorstwie
przemystowym

Zarzadzanie systemami
produkcyjnymi




Wykaz uczelni i wydzialéw prowadzacych kierunek ZiIP

Uczelnia Ist. | ITst specjalnosci inz. specjalnosci mgr
| Wydziat Mechaniczny tak tak | bez specjalnosci Systemy zarzadzania
Technologiczny jakoscig oraz
bezpieczenstwem i

higieng pracy
Zarzadzanie i marketing
Zarzadzanie kadrami
Zarzadzanie produkcja

Zarzadzanie
przedsiebiorstwem
przemystowym

Komputerowe
wspomaganie

w inzynierii
materiatowej

Materiaty inzynierskie
Spawalnictwo
Technologie odlewnicze

Technologie proceséw
materiatowych

Maszyny i urzadzenia
technologiczne

Techniki informatyczne
w inzynierii produkgji

Mechanika stosowana

Projektowanie i
eksploatacja maszyn

Technologia maszyn
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Wykaz uczelni i wydzialéw prowadzacych kierunek ZiIP

Uczelnia

| Wydziat InZynierif

Materiatowej i Metalurgii

specjalnosci inz.

bez specjalnosci

specjalnosci mgr
Bezpieczenstwo
eksploatacji maszyn

Bezpieczenstwo i
higiena pracy

Informatyka w
zarzadzaniu

Inzynieria medyczna

Inzynieria produkcji
odlewdw

Inzynieria recyklingu

Organizacja i
zarzadzanie w
przemysle

Projektowanie
procesow
technologicznych

Systemy produkcji w
przetworstwie
materiatow

Technologie ochrony
$rodowiska i
odnawialne zrodta
energii

Zarzadzanie
gospodarka
materiatowa

Zintegrowane systemy
zarzadzania
bezpieczenstwo i
higiena pracy

19,

Politechnika
Warszawska
Wydziat InZynierii
Produkgji

tak

tak

Inzynieria proceséw
produkcyjnych

Systemy CAD-CAM
Zarzadzanie produkcjg
Informatyczne systemy

Zarzadzanie
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Zarzadzanie i inzynieria
produkgji
zglobalizowanej

Global production
engineering and
management

(w j. angielskim)




Wykaz uczelni i wydzialéw prowadzacych kierunek ZiIP

Uczelnia

| Wydziat Zarzgdzania

specjalnosci inz.

Jakos¢ i informatyka w
zarzadzaniu
przedsiebiorstwem

Zarzadzanie produkcjg i
$rodowiskiem pracy

specjalnosci mgr

Bezpieczenstwo i jakos¢
w Srodowisku pracy

Inzynieria i
bezpieczenstwo
systemoéw
produkcyjnych

Zarzadzanie wiedzg i
wiasnoscia
intelektualng w
przedsiebiorstwie

21,

Zachodniopomorski
Uniwersytet
Technologiczny w
Szczecinie

WydZziat Inzynierii
Mechanicznej i
Mechatroniki

| Wydziat Informatyki

tak

tak

Inzynieria jakosci

Zarzagdzanie systemami
produkcyjnymi

E-technologie w
produkdji i zarzgdzaniu
Inzynieria jakosci i
zarzadzanie

Zarzgdzanie
przedsiebiorstwem

Inzynieria jakosci

Zarzadzanie energig i
Srodowiskiem

Inzynieria finansowa

Inzynieria systemoéw
informacyjnych
produkcji

Zarzadzanie jakoscig
produkgji
oprogramowania

Zarzadzanie projektami
i innowacjami

Inzynieria jakosci

Zarzadzanie energig i
$rodowiskiem

Zarzadzanie
przedsiebiorstwem

23.

Politechnika Lodzka

WydZziat Organizagi i
Zarzadzania

tak

tak

bez specjalnosci
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Zarzadzanie logistyka
Zarzadzanie jakoscig

Ergonomia,
bezpieczenstwo i
higiena pracy

Zarzadzanie produkcjg




Wykaz uczelni i wydzialéw prowadzacych kierunek ZiIP

Lp. Uczelnia Ist. | ITst. specjalnosci inz. specjalnosci mgr
24 Wydziat Mechaniczny tak tak | bez specjalnosci Inzynieria procesow
technologicznych
Organizacja i rozwdj
przemystu
Techniki materiatowe
25, Centrum Ksztafcenia tak nie |Business and
Miedzynarodowego technology
(studia w j. angielskim)
26. Centrum Ksztafcenia tak nie | Gestion et technologic
Miedzynarodowego
(studia w jez. francuskim)
27, Politechnika Gdanska tak nie |Zarzadzanie jakoscig i
Wydziat Mechaniczny lnformat_yczne systemy
produkdji
Inzynieria wytwarzania i
napraw maszyn
Inzynieria spajania i
montazu
28, Politechnika Radomska | tak nie |Zarzadzanie i inzynieria
i
Materiatoznawstwa, Y
Technologii i Wzornictwa Zarzadzanie i inzynieria
produkcji w przemysle
odziezowym
Zarzadzanie w
gospodarce komunalnej
Recykling i utylizacja
samochodéw
Systemy produkcyjne w
przemysle obuwniczym
29, Politechnika tak nie | Techniki komputerowe
Koszalinska w inzynierii produkcji
WydZziat Mechaniczny Zarzadzanie i inzynieria

jakosci

Zarzadzanie logistyczne
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Wykaz uczelni i wydzialéw prowadzacych kierunek ZiIP

Lp. Uczelnia Ist. | ITst. specjalnosci inz. specjalnosci mgr
30. Uniwersytet tak tak | Inzynieria jakosSci Inzynieria jakosci
Zielonogorski ) .
ie loai Zarzadzanie produkcjq i
Wyadziat Mechaniczny Zarzadzanie logistyczne ustugami
Zarzadza.nie produkdja | Zarzadzanie logistyczne
ustugami
31, Uniwersytet tak nie |bez specjalnosci
Szczecinski
Wydziat Nauk
Ekonomicznych i
Zarzadzania
32, Uniwersytet tak nie |Zarzadzanie
Warminsko-Mazurski w innowacjami
Olsztynie
Wydziat Nauk
Ekonomicznych
33. Uniwersytet tak | tak | Inzynieria produktow Przedsiebiorczo$¢ i
Ekonomiczny we zywnosciowych innowatyka
Wroclawiu , . .
Inzynieria produktow Zarzadzanie produkcjg i
Wydziat Inzynieryjno- chemicznych ustugami
Ekonomiczny o i .
Inzynieria bioproduktow | Zarzadzanie
hnologi
Inzynieria ochrony technologia
$rodowiska Zarzadzanie rozwojem
34, Uniwersytet tak | nie bez specjalnosci
Ekonomiczny w
Krakowie
Wydziat Towaroznawstwa
35, Uniwersytet tak nie bez specjalnosci
Ekonomiczny w
Poznaniu
WydZziat Towaroznawstwa
36. Uniwersytet tak tak | Zarzadzanie i inzynieria | Zarzadzanie i inzynieria

Przyrodniczy w Lublinie

Wydziat Inzynierii
Produkcji

przetworstwa
spozywczego

Inzynieria zarzadzania
produkcjg i ustugami

przetworstwa
Spozywczego

Inzynieria zarzadzania
produkcjg i ustugami
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Wykaz uczelni i wydzialéw prowadzacych kierunek ZiIP

Lp. Uczelnia Ist. | ITst. specjalnosci inz. specjalnosci mgr
37. Uniwersytet Rolniczy tak tak | Inzynieria produkgiji i Inzynieria produkcji
im. Hugona KoHataja w logistyka SUrowcowej
Krakowi
rakowie Infrastruktura i
WyadZziat InZynierif logistyka
Produkcji i Energetyki
38. Szkota Gtowna tak tak | bez specjalnosci Inzynieria produkcji
Gospodarstwa Zarzadzanie i
Wiejskiego w arzadzanie | .
Warszawie organizacja produkcja
Wyadziat InZynieri
Produkcji
39. Uniwersytet tak nie |Inzynieria produkdcji
Przyrodniczy we rolniczej
Wroclawiu
Zarzadzanie i
organizacja produkcji
rolniczej
40. Uniwersytet tak nie |Informatyka w
Technologiczno- gospodarce
Przyrodniczy w zywnosciowej
B
ydgoszczy Zarzadzanie procesami
Wydziat Zarzgdzania produkcyjnymi
41| Panstwowa Wyzsza tak tak | Sterowanie systemami | Energetyka zrodet
Szkota Zawodowa im. przemystowymi odnawialnych
Witel Legni
fielona w Legnicy Logistyka Technologie
Wydziat Zarzgdzania i L informatyczne w
Informatyki Inzynieria, inzynierii produkcji
bezpieczenstwa pracy
Bezpieczenstwo
42| Panstwowa Wyzsza tak nie |Inzynieria mechaniczna
Szkota Zawodowa w Ek K
Nowym Saczu oenergetyka
Inzynieria produkgji
Zywnosci
43, Panstwowa Wyzsza tak nie | Przetworstwo rolno -

Szkota Zawodowa
w Suwatkach

Instytut Politechniczny

spozywcze

Zarzadzanie
$rodowiskiem
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Wykaz uczelni i wydzialéw prowadzacych kierunek ZiIP

Lp. Uczelnia Ist. | ITst. specjalnosci inz. specjalnosci mgr
44| Panstwowa Wyzsza tak nie | Inzynieria eksploatacji
Szkola Zawodowa pojazdow
w Watczu samochodowych
Logistyka przemystowa
Programowanie
obrabiarek i urzadzen
technologicznych
Technologie
internetowe w
zarzadzaniu
45/ Panstwowa Wyzsza tak nie |Zarzadzanie produkcjq i
Szkota Zawodowa ustugami
Nvsi
w Nysie Zarzadzanie
Instytut Zarzadzania bezpieczenstwem
Zarzadzanie jakoscig
46. Panstwowa Wyzsza tak nie |Systemy zarzadzania i
Szkota Zawodowa w marketingu
Gnieznie L -
Inzynieria ergonomii i
Instytut Zarzadzania Srodowiska pracy
i Inzynierii Produkcji
47| Wyzsza Szkota tak tak | Bezpieczenstwo i Zarzadzanie

Zarzadzania Ochrong
Pracy w Katowicach

Wydziat Nauk
Technicznych

higiena pracy

Zarzadzanie jakos$cig

Logistyka w przemysle i
handlu

Czyste technologie
weglowe

Spawalnictwo

Bezpieczenstwo w
budownictwie

$rodowiskiem i
gospodarka odpadami

Zarzadzanie
bezpieczenstwem i
higieng pracy w
procesach
produkcyjnych

Zarzadzanie zasobami
ludzkimi

Bezpieczenstwo
pozarowe
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Wykaz uczelni i wydzialéw prowadzacych kierunek ZiIP

Lp. Uczelnia Ist. | IT st specjalnosci inz. specjalnosci mgr
48, Wyzsza Szkota tak | tak [Zarzadzanie ochrong |Zarzadzanie
Ekon_or_nll P Srodowiska w bezpieczenstwem i
Administracji . .. o
w Bytomiu procesie produkcji higieng pracy w
przedsiebiorstwach
Zarzadzanie produkcyjnych
transportem i
logistyka w procesie Zarzadzanie
produkgji i ustug gospodarka odpadami
Zarzadzanie jakoscia i | zarzadzanie
technologia w procesie | .04 kci
produkdji P 1
Zarzgdzanje _ Zarzadzanie
bfez_pleczenstwem i produkcia sprzetu
h'g'e”‘? pracy w medycznego i
procesie produkcji . ) ,
rehabilitacyjnego i
marketing
przemystowy
49.) Wyzsza Szkota Ekologii | tak tak |Zarzadzanie Zarzadzanie

i Zarzadzania w
Warszawie

WydZziat Zarzgdzania

przedsiebiorstwem i

Produkcja medidw
energetycznych

Logistyka
przedsiebiorstwa

Produkcja kosmetykdw

transportem i logistyka

Zarzadzanie
przedsiebiorstwem
produkcyjnym

Produkcja mebli
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Wykaz uczelni i wydzialéw prowadzacych kierunek ZiIP

Lp.

Uczelnia

Ist.

IT st.

specjalnosci inz.

specjalnosci mgr

50.

Wyzsza

Szkota

Gospodarki w
Bydgoszczy

tak

nie

Informatyka w
zarzadzaniu
przedsiebiorstwem

Logistyka i zarzadzanie
transportem

Inzynieria produkcji
przemystowej

Przemyst spozywczy i
technologia zywnosci

Zasoby ludzkie i
ekonomia produkgcji

Zarzadzanie
bezpieczenstwem i
jakoscig pracy

Zarzadzanie finansami i
rachunkowos$¢

Zarzadzanie i inzynieria
w ochronie srodowiska

Logistyka stuzb
mundurowych

51,

Bydgoska Szkota

Wyzsza

tak

nie

Inzynieria odnawialnych
zrodet energii

Inzynieria procesow
produkcyjnych

52,

Wyzsza

Szkota

Zarzadzania w
Czestochowie

WyadZziat InZynierii
Informatycznej
[ Zarzadzania

tak

nie

Bezpieczenstwo i
higiena pracy w
przedsiebiorstwach
produkcyjnych

Ekoinnowacje -
technologie ochrony
Srodowiska

Informatyczne systemy
sterowania i techniki
cyfrowe

Technologie
biomedyczne i
materiatowe
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Wykaz uczelni i wydzialéw prowadzacych kierunek ZiIP

Lp. Uczelnia Ist. | ITst. specjalnosci inz. specjalnosci mgr
53, Wyzsza Szkota Biznesu tak nie |Logistyka i transport
Dabrowa Gérnicza
Wydziat Zamiejscowy Inzynier jakosci
w Cieszynie
Zarzadzanie BHP
54 Wyzsza Szkota tak nie |Inzynieria obstugi
Menedzerska procesow wytworczych
w Warszawie . .
Zarzadzanie systemami
Wydziat MenedZerski jakosci w procesach
wytworczych
Logistyka proceséw
wytwdrczych
55,/ Wyzsza Szkota tak nie |bez specjalnosci
Menedzerska w Jeleniej
Gorze
Wydziat Zarzaazania i
InZynierii Produkcji
56.| Wyzsza Szkotla tak nie |Zarzadzanie produkcjg
Komunikacji 7arzadzanie iakoddi
i Zarzadzania w arzqdzanie Jakoscig
Poznaniu oraz inzynieria
bezpieczenstwa i
higieny pracy
Zarzadzanie logistyka
57| Wyzsza Szkota tak nie |Zarzadzanie

Informatyki,

Zarzadzania i
Administracji
w Warszawie

WydZziat Informatyki
i Telekomunikacji

innowacjami i nowymi
technologiami w
telekomunikacji,
Inzynieria jakosci i
bezpieczenstwa
systemow
produkcyjnych

Informatyczne systemy
zarzadzania.
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http://www.wsb.edu.pl/logistyka-i-transport,new,ziip,867.html,1210
http://wsb.edu.pl/inzynier-jakosci,new,ziip,867.html,1211
http://wsb.edu.pl/zarzadzanie-bezpieczenstwem-i-higiena-pracy,new,ziip,867.html,1209

Wykaz uczelni i wydzialéw prowadzacych kierunek ZiIP

Lp. Uczelnia Ist. | ITst. specjalnosci inz. specjalnosci mgr
58, Gdanska Szkota Wyzsza | tak nie |Bezpieczenstwo i
Wydziat Studiow higiena pracy
InZynierskich . . .
Logistyka i zarzadzanie
transportem
Inzynieria budownictwa
Zarzadzanie i inzynieria
produkcji
Inzynieria ochrony
Srodowiska
Wzornictwo
przemystowe
59. Uczelnia Zawodowa tak nie |Zarzadzanie procesami
Zagtebia Miedziowego produkcji
w Lubinie )
Zarzadzanie
Wydziat Nauk bezpieczenstwem pracy
Technicznych ) .
Zarzadzanie procesami
automatyki
przemystowej
60. Olsztynska Wyzsza tak nie |Inzynieria bioproduktow
Szkota Informatyki i Insvnieri
Zarzadzania im. Prof. nzynieria
Tadeusza przedsiewziec
Kotarbinskiego budowlanych
Wydziat Informatyki i Nauk Inzynieria logistyczna
Technicznych
61. Sopocka Wyzsza Szkota | tak nie |bez specjalnosci

Wyzsza

Wydziat Zamiejscowy
w Chojnicach
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http://www.gwsa.pl/artykul/bezpieczenstwo-i-higiena-pracy-0
http://www.gwsa.pl/artykul/bezpieczenstwo-i-higiena-pracy-0
http://www.gwsa.pl/artykul/logistyka-i-zarzadzanie-transportem
http://www.gwsa.pl/artykul/logistyka-i-zarzadzanie-transportem
http://www.gwsa.pl/artykul/inzynieria-budownictwa
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Zatacznik 4.

Wykaz specjalnosci na kierunku studiéw zarzadzanie i inzynieria produkcji

. Bezpieczenstwo

. Bezpieczehstwo eksploatacji maszyn

. Bezpieczenstwo i higiena pracy

. Bezpieczenhstwo i higiena pracy w przedsiebiorstwach produkcyjnych
. Bezpieczenhstwo i higiena pracy w przedsiebiorstwie przemystowym

. Bezpieczenstwo i jakos¢ w srodowisku pracy

. Bezpieczenstwo pozarowe

. Bezpieczenhstwo systemow produkcyjnych

. Bezpieczenstwo w budownictwie

. Czyste technologie weglowe

. Doskonalenia procesow produkcyjnych i ustugowych
. Ekoenergetyka

. Ekoinnowacje - technologie ochrony srodowiska

. Ekoinzynieria

. Ekologia produkciji

. Energetyka zrédet odnawialnych

. Ergonomia, bezpieczenstwo i higiena pracy

. E-technologie w produkc;ji i zarzgdzaniu

. Informatyczne systemy

. Informatyczne systemy sterowania i techniki cyfrowe
. Informatyczne systemy zarzgdzania

. Informatyka stosowana

. Informatyka w gospodarce zywnosciowej

. Informatyka w logistyce

. Informatyka w zarzadzaniu

. Informatyka w zarzadzaniu i inzynierii produkcji

. Informatyka w zarzadzaniu i modelowaniu

. Informatyka w zarzgdzaniu produkcjg

. Informatyka w zarzadzaniu przedsiebiorstwem

. Informatyzacja produkcji

. Infrastruktura i logistyka

. Infrastruktura turystyczna

. Inzynier jakosci

. Inzynieria bezpieczenstwa pracy

. Inzynieria bioproduktow

. Inzynieria budownictwa

. Wzornictwo przemystowe

. Inzynieria administracji gospodarczej

. Inzynieria eksploatacji pojazdéw samochodowych
. Inzynieria ergonomii i Srodowiska pracy

. Inzynieria finansowa

. Inzynieria i bezpieczenstwo systeméw produkcyjnych
. Inzynieria jako$ci

. inzynieria jakosci i bezpieczenstwa systemow produkcyjnych
. Inzynieria jakosci i zarzgdzanie

. Inzynieria logistyczna

. Inzynieria mechaniczna

. Inzynieria medyczna

. Inzynieria obstugi proceséw wytworczych

. Inzynieria ochrony $rodowiska
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http://wsb.edu.pl/inzynier-jakosci,new,ziip,867.html,1211

51. Inzynieria odnawialnych zrédet energii

52. Inzynieria proceséw produkcyjnych

53. Inzynieria proceséw technologicznych

54. Inzynieria produkgji

55. Inzynieria produkcji i logistyka

56. Inzynieria produkcji i zastosowanie metali niezelaznych
57. Inzynieria produkcji odlewniczej

58. Inzynieria produkcji odlewéw

59. Inzynieria produkcji przemystowej

60. Inzynieria produkgcji rolniczej

61. Inzynieria produkcji surowcowe;j

62. Inzynieria produkcji w ekorozwoju

63. Inzynieria produkcji w przemysle maszynowym

64. Inzynieria produkcji wyrobow przerabianych plastycznie
65. Inzynieria produkcji zywnosci

66. Inzynieria produktow chemicznych

67. Inzynieria produktow zywnosciowych

68. Inzynieria przedsiewzie¢ budowlanych

69. Inzynieria recyklingu

70. Inzynieria spajania i montazu

71. Inzynieria systemow informacyjnych produkciji

72. Inzynieria wytwarzania i napraw maszyn

73. Inzynieria zarzadzania

74. Inzynieria zarzgdzania produkcjg

75. Inzynieria zarzgdzania produkcjg i ustugami

76. Jakos¢ i informatyka w zarzgdzaniu przedsiebiorstwem
77. Komputerowa integracja wytwarzania

78. Komputerowe wspomaganie w inzynierii materiatowej
79. Logistyka

80. Logistyka i transport

81. Logistyka i zarzgdzanie transportem

82. Logistyka i zarzgdzanie w europejskim systemie transportowym
83. Logistyka procesow wytwérczych

84. Logistyka produkcji

85. Logistyka przedsiebiorstwa

86. Logistyka przemystowa

87. Logistyka stuzb mundurowych

88. Logistyka stosowana

89. Logistyka w przemysle i handlu

90. Maszyny i urzadzenia technologiczne

91. Materiaty inzynierskie

92. Mechanika stosowana

93. Nowoczesne metody zarzgdzania produkcjg

94. Nowoczesnhe technologie informacyjno-komunikacyjne w przedsiebiorstwie
95. Organizacja i rozwéj przemystu

96. Organizacja i zarzgdzanie w przemysle

97. Organizacja produkgciji

98. Produkcja kosmetykow

99. Produkcja mebli

100. Produkcja mediow energetycznych

101. Programowanie obrabiarek i urzgdzen technologicznych
102. Projektowanie i eksploatacja maszyn

103. Projektowanie proceséw technologicznych

104. Przedsiebiorczosc¢ i innowatyka

105. Przemyst spozywczy i technologia zywnosci
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147.
148.
149.
150.
151.
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157.
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159.
160.

Przetworstwo rolno-spozywcze

Recykling i utylizacja samochoddw

Spawalnictwo

Specjalnos¢ inzyniersko-menedzerska

Sterowanie systemami przemystowymi

Systemy CAD-CAM

Systemy informatyczne w technologiach przemystowych

Systemy logistyczne przedsiebiorstwa

Systemy produkcji w przetworstwie materiatow

Systemy produkcyjne

Systemy produkcyjne i logistyczne w przedsiebiorstwach przemystowych
Systemy produkcyjne w przemysle obuwniczym

Systemy zapewnienia jakosci produkcji

Systemy zarzgdzania i marketingu

Systemy zarzgdzania jako$cig oraz bezpieczenstwem i higieng pracy
Technika medyczna

Techniki informatyczne w inzynierii produkcji

Techniki informatyczne w zarzgdzaniu produkcjg i ustugami
Techniki komputerowe w inzynierii produkciji

Techniki materiatowe

Technologia maszyn

Technologie biomedyczne | materiatowe

Technologie informatyczne w inzynierii produkciji

Technologie internetowe w zarzgdzaniu

Technologie ochrony srodowiska i odnawialne zrodta energii
Technologie odlewnicze

Technologie proceséw materiatowych

Zarzgdzanie

Zarzgdzanie inzynierig srodowiska

Zarzgdzanie bezpieczenstwem

Zarzadzanie bezpieczenstwem i higiena pracy w procesie produkcji
Zarzadzanie bezpieczenstwem i higieng

Zarzgdzanie bezpieczenhstwem i higieng pracy

Zarzadzanie bezpieczenstwem i higieng pracy w procesach produkcyjnych
Zarzgdzanie bezpieczenstwem i higieng pracy w przedsiebiorstwach produkcyjnych
Zarzgdzanie bezpieczehstwem i jakoscig pracy

Zarzadzanie bezpieczenstwem pracy

Zarzadzanie energig i Srodowiskiem

Zarzadzanie finansami i rachunkowos¢

Zarzadzanie finansami przedsiebiorstw

Zarzadzanie gospodarkg materiatowg

zarzgdzanie gospodarkg odpadami

Zarzgdzanie i inzynieria jakosci

Zarzadzanie i inzynieria produkcji

Zarzadzanie i inzynieria produkcji w przemysle chemicznym
Zarzgdzanie i inzynieria produkcji w przemysle odziezowym
Zarzadzanie i inzynieria produkcji zglobalizowanej

Zarzadzanie i inzynieria przetwérstwa spozywczego

Zarzadzanie i inzynieria rolnicza

Zarzgdzanie i inzynieria w ochronie srodowiska

Zarzgdzanie i marketing

Zarzadzanie i organizacja produkcjg

Zarzgdzanie i organizacja produkcji rolniczej

Zarzgdzanie innowacjami

Zarzgdzanie innowacjami i nowymi technologiami w telekomunikacji
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164.
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174,
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176.
177.
178.
179.
180.
181.
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184.
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186.
187.
188.
189.
190.
191.
192.
193.
194.
195.
196.
197.
198.
199.
200.
201.
202.
203.

204.
205.
206.

Zarzadzanie jakoscig

Zarzadzanie jakoscig i informatyczne systemy produkciji
Zarzadzanie jakoscig i technologig w procesie produkc;ji
Zarzgdzanie jakos$cig oraz inzynieria bezpieczenstwa i higieny pracy
Zarzgdzanie jakoscig produkcji i transportem zintegrowanym
Zarzgdzanie jakoscig produkcji oprogramowania
Zarzadzanie jakoscig w przedsiebiorstwie przemystowym
Zarzgdzanie kadrami

Zarzgdzanie logistyczne

Zarzgdzanie logistyczne i innowacyjno$¢ w przemysle
Zarzgdzanie logistyczne w przedsigbiorstwie

Zarzadzanie logistyka

Zarzadzanie mediami elektronicznymi

Zarzgdzanie nowoczesnymi technologiami

zarzgdzanie ochrong srodowiska w procesie produkciji
Zarzgdzanie procesami automatyki przemystowej
Zarzgdzanie procesami produkcji

Zarzadzanie procesami produkcyjnymi

Zarzgdzanie produkcjg

Zarzadzanie produkcjg i jakoscig

Zarzadzanie produkcjg i Srodowiskiem pracy

Zarzgdzanie produkcjg i ustugami

zarzgdzanie produkcjg sprzetu medycznego i rehabilitacyjnego i marketing przemystowy
Zarzgdzanie projektami i innowacjami

Zarzgdzanie przedsiebiorstwem

Zarzgdzanie przedsiebiorstwem produkcyjnym

Zarzgdzanie przedsiebiorstwem przemystowym
Zarzgdzanie rozwojem

Zarzgdzanie rozwojem i konsulting

Zarzadzanie systemami jakosci w procesach wytwoérczych
Zarzadzanie systemami produkcyjnymi

Zarzgdzanie srodowiskiem

Zarzgdzanie Srodowiskiem i gospodarka odpadami
Zarzadzanie technologig

Zarzgdzanie transportem i logistyka

zarzgdzanie transportem i logistykg w procesie produkciji i ustug
Zarzadzanie w budownictwie i architekturze

Zarzgdzanie w gospodarce komunalne;j

Zarzadzanie w transporcie

Zarzgdzanie wiedzg i wlkasnoscig intelektualng w przedsigbiorstwie
Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Zasoby ludzkie i ekonomia produkcji

Zintegrowane systemy zarzgdzania

Business and technology - w jezyku angielskim

Global production engineering and management - w jezyku angielskim
Gestion et technologic - w jezyku francuskim
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Zalacznik 5.

Cykl podrecznikéw akademickich dla kierunku zarzgdzanie i inzynieria produkcji
Redaktor naukowy cyklu: Ryszard Knosala

Podreczniki dla | stopnia studiéw

Zarzadzanie dla inzynieréw

Ewa Mastyk-Musiat, Anna Rakowska, Elzbieta Krajewska-Binczyk
Finanse i rachunkowos¢

Alina Dyduch, Maria Sierpinska, Zofia Wilimowska

Rachunek kosztéw dla inzynieréw

Jézef Matuszek, Mariusz Kotosowski, Zofia Krokosz-Krynke
Zarzadzanie produkcja i ustugami

Edward Pajak, Marek Klimkiewicz, Anna Kosieradzka
Zarzadzanie jakoscig i bezpieczenstwem

Adam Hamrol, Zofia Zymonik, Piotr Grudowski

Logistyka w przedsigbiorstwie

Tadeusz Sek, Wiadystaw Zielecki, lwona Pisz

Procesy produkcyjne

Jozef Gawlik, Antoni Swié, Jarostaw Plichta

Automatyzacja i robotyzacja proceséw produkcyjnych
Gabriel Kost, Piotr tebkowski, tukasz Wesierski

Informatyka i komputerowe wspomaganie prac inzynierskich
Cezary Ortowski, Jerzy Lipski, Andrzej Loska

Projektowanie inzynierskie i grafika inzynierska

Piotr Gendarz, Szymon Salamon, Piotr Chwastyk

Marketing dla inynieréw

Agnieszka Baruk, Katarzyna Hys, Adam Dzidowski

Ekologia

Andrzej Misiotek, Edward Kowal, Aneta Kucinska-Landwéjtowicz
Zarzadzanie srodowiskowe

Edward Kowal, Aneta Kucinska-Landwdéjtowicz Andrzej Misiotek
Nauka o materiatach

Danuta Kotnarowska, Andrzej Wasiak, Leszek Wojnar
Metrologia

Krzysztof Smiechowski, Stawomir Zator, Pawet Majda

Podreczniki dla Il stopnia studiow

Zarzadzanie strategiczne dla inzynieréw

Grazyna Gierszewska, Barbara Olszewska, Jan Skonieczny
Organizacja systemoéw produkcyjnych

Jerzy Lewandowski, Bozena Skotud, Dariusz Plinta

Zintegrowane systemy zarzadzania

Zbigniew Banaszak, Stawomir Ktos, Janusz Mleczko
Prognozowanie i symulacja w przedsigbiorstwie

Artur Macigg, Roman Pietron, Stawomir Kukla

Zarzadzanie projektem

Marek Wirkus, Henryk Roszkowski, Ewa Dostatni, Wactaw Gierulski
Zarzadzanie innowacjami

Ryszard Knosala, Anna Boratyhska-Sala, Magdalena Jurczyk-Bunkowska, Aleksander Moczata
Systemy wspomagania decyzji

Waldemar Bojar, Katarzyna Rostek, Leszek Knopik

Zarzadzanie wiedzg
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Jedrzej Trajer, Alfred Paszek, Stanistaw lwan

Zalacznik 6.
Czasopismo naukowe Komitetu Inzynierii Produkcji PAN
oraz Polskiego Towarzystwa Zarzadzania Produkcja

-35-



PRODUCTION ENGINEERING COMMITTEE
OF THE POLISH ACADEMY OF SCIENCES

POLISH ASSOCIATION
FOR PRODUCTION MANAGEMENT

Management
and Production Engineering
Review

Volume 3, Number 1, March 2012
www.review.univtech.eu

ISSN 2082-1344

MANAGEMENT AND PRODUCTION
ENGINEERING REVIEW

-36-



Management and Production Engineering Review (MPER) is a peer-refereed, international,
multidisciplinary journal covering a broad spectrum of topics in production engineering and
management. Production engineering is a currently developing stream of science
encompassing planning, design, implementation and management of production and logistic
systems. Orientation towards human resources factor differentiates production engineering
from other technical disciplines. The journal aims to advance the theoretical and applied
knowledge of this rapidly evolving field, with a special focus on production management,
organisation of production processes, management of production knowledge, computer
integrated management of production flow, enterprise effectiveness, maintainability and
sustainable manufacturing, productivity and organisation, forecasting, modelling and
simulation, decision making systems, project management, innovation management and
technology transfer, quality engineering and safety at work, supply chain optimization and
logistics. Management and Production Engineering Review is published under the auspices
of the Polish Academy of Sciences Committee on Production Engineering and Polish
Assaociation for Production Management.

The main purpose of Management and Production Engineering Review is to publish the
results of cutting-edge research advancing the concepts, theories and implementation of
novel solutions in modern manufacturing. Papers presenting original research results related
to production engineering and management education are also welcomed.

We welcome original papers written in English. The Journal also publishes technical briefs,
discussions of previously published papers, book reviews, and editorials.

Letters to the Editor-in-Chief are highly encouraged.

SUBMISION

Received manuscripts are first examined by the Management and Production Engineering
Review Editors. Manuscripts clearly not suitable for publication, incomplete or not prepared
in the required style (see the paper template) will be sent back to the authors without
scientific review, but may be resubmitted as soon as they have been corrected. The
corresponding author will be notified by e-mail when the manuscript is registered at the
Editorial Office. The responsible editor will make the decision either to send the manuscript
to another reviewer to resolve the difference of opinion or return it to the authors for revision.
The ultimate decision to accept, accept subject to correction, or reject a manuscript lies
within the prerogative of the Editor-in-Chief and is not subject to appeal. The editors are not
obligated to justify their decision.

All manuscripts submitted to MPER editorial office (e-mail: mper@univtech.eu ) will be sent
to at least two and in some cases three reviewers for passing the double-blind review
process. The material formatted in the MPER format (see Author access) must be
unpublished and not under submission elsewhere. Once a year a list of co-operating
reviewers is publish in electronic version of MPER.

EDITORIAL OFFICE

Opole University of Technology
ul. Ozimska 75, 45-370 Opole, Poland

-37 -


mailto:mper@univtech.eu

Phone: (+4877) 423-40-31
Fax: (+4877) 423-40-44
WWW.review.univtech.eu

EDITOR-IN-CHIEF
Z. Banaszak
Warsaw University of Technology
ul. Narbutta 85, 02-524 Warsaw, Poland
Phone: (+4822) 234 86 51
Fax: (+4822) 849 97 98
e-mail: z.banaszak@wz.pw.edu.pl

DEPUTY EDITOR-IN-CHIEF
J. O. Paliszkiewicz
Warsaw University of Life Sciences
ul. Nowoursynowska 166, 02-787 Warsaw
Phone: (+4822) 593 42 36
Fax: (+4822) 593 42 29
e-mail: joanna_paliszkiewicz@sggw.pl

Board of Co-editors

PRODUCTION AND MANUFACTURING

J. Takala

University of Vaasa

Vaasa, Finland

e-mail: josu.takala@uwasa.fi

QUALITY AND SUSTAINABILITY

A. Hamrol

Poznan University of Technology
Poznan, Poland

e-mail: adam.hamrol@put.poznan.pl

PROJECT AND PRODUCTION MANAGEMENT

K. Phusavat

Kasetsart University
Bangkok, Thailand
e-mail: fengkkp@Kku.ac.th

INNOVATION AND DEVELOPMENT

A. Wilinski
West Pomeranian University of Technology
Szczecin, Poland

e-mail: awilin@o02.pl

Editorial Advisory Board

W. Bojar
University of Technology and Life Sciences
Bydgoszcz, Poland

J. Balic
University of Maribor
Maribor, Slovenia

A. Dolgui
Ecole des Mines de Saint-Etienne
Saint-Etienne, France

S. Y. Nof
Purdue University
West Lafayette, USA

B. Olszewska
Wroclaw University of Economics
Wroclaw, Poland

B. W. Oppenheim
Loyola Marymount University
Los Angeles, USA

-38 -


http://www.review.univtech.eu/
mailto:z.banaszak@wz.pw.edu.pl
mailto:joanna_paliszkiewicz@sggw.pl
mailto:josu.takala@uwasa.fi
mailto:fengkkp@ku.ac.th
mailto:adam.hamrol@put.poznan.pl
mailto:awilin@o2.pl

S. Gagnon
Universite du Quebec en Outaouais
Gatineau, Canada

M. Gregor
University of Zlina
Zilina, Slovakia

J. Gawlik

Tadeusz Kosciuszko Cracow University of
Technology

Cracow, Poland

H.-M. Hanisch
Martin Luther University of Halle-Wittenberg
Halle, Germany

W. Karwowski
University of Central Florida
Orlando, USA

R. Knosala
Opole University of Technology
Opole, Poland

T. Koch
Wroclaw University of Technology
Wroctaw, Poland

B. Lin
The Louisiana State University
Shreveport USA

J. Matuszek
University of Bielsko-Biala
Bielsko-Biala, Poland

T. Sawik
AGH University of Science and Technology
Cracow, Poland

J. Senkara
Warsaw University of Technology
Warsaw, Poland

J. Sep
Rzeszow University of Technology
Rzeszéw, Poland

M. Skibniewski
University of Maryland
College Park, USA

A. W. Skorek
Universite du Quebec a Trois-Rivieres
Trois-Rivieres, Canada

A. V. Smirnov

Institute for Informatics and Automation
of the Russian Academy of Sciences
St. Petersburg, Russia

E. K. Zavadskas
Vilnius Gediminas Technical University
Vilnius, Lithuania

H. Zhang
The University of Toledo
Toledo, USA

S. Yen-Liang Yin
National Taiwan University, Taiwan Beijing
University

Beijing, China
Y. Merkuryev
Technical University
Riga, Latvia
Zalacznik 7.
Lista wybranych czasopism, w ktérych znajduja sie artykuly zwigzane z inzynierig
produkcji

1. ASME Journal of Manufacturing Science and Engineering
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Computer Integrated Manufacturing Systems
Decision Support Systems

Engineering Optimization

European Journal of Operational Research
Expert Systems with Applications

IEEE Manufacturing Engineer

IEEE Engineering Management Journal

IEEE Engineering Management Review

IEEE Transactions on Engineering Management

. |IEEE Transactions on Product Engineering & Production
. Integrated Computer Aided Engineering
Integrated Manufacturing Systems (now Journal of Manufacturing Technology Management)

International Journal of Advanced Manufacturing Technology
International Journal of Advanced Manufacturing System
International Journal of Agile Manufacturing

. International Journal of Computational Methods in Engineering

International Journal of Computer Integrated Manufacturing
International Journal of Computers Applications in Technology
International Journal of Control

. International Journal of Design Engineering
. International Journal of Engineering Science

International Journal of Flexible Manufacturing Systems
International Journal of Industrial & System Engineering
International Journal of Logistics Research & Applications

. International Journal of Machine Tool & Manufacture

. International Journal of Machine Tool Design and Research
. International Journal of Machine Tools & Manufacturing

. International Journal of Manufacturing Research

. International Journal of Mechanics and Materials Design

. International Journal of Production Economics

. International Journal of Production Research

. International Journal of Project Management

Journal of Artificial Intelligence Research

. Journal of Intelligent Manufacturing

. Journal of Operations Management

. Journal of Optimization Theory and Applications

. Journal of Manufacturing & Operations Management

. Journal of Manufacturing Science & Engineering

. Journal of Material Processing & Manufacturing Science
. Journal of Quality & Maintenance Engineering

. Journal of Scheduling

Journal of The Institution of Engineers (India), (Production Engg.)

. Journal of The Operations Research Society

. Management Science

. Manufacturing Engineering

. Materials & Manufacturing Processes

. Operations Research

. Production & Inventory Management Journal

. Production, Planning & Control

. Production, Planning & Control: The Management of Operations
. Quality Engineering

The Engineering Economist
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